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3. Rapport du Trésorier 
 
Introduction 
Dieu a confié à Son Église une mission sacrée : proclamer l’Évangile au monde entier et préparer Son 
peuple pour le retour glorieux de Jésus-Christ, notre Seigneur et Sauveur. 
 
Pour l’accomplissement de cette œuvre, Il accorde à Son Église non seulement des dons spirituels, mais 
également des ressources matérielles. 
 
Dans ce contexte, la Direction financière occupe une place essentielle. Son rôle dépasse la simple 
dimension administrative : il s’agit d’un véritable ministère spirituel. 
 
Elle a pour mission d’encourager la fidélité et la générosité des membres, et surtout de veiller à ce que la 
dîme et les offrandes soient gérées avec intégrité, transparence et efficacité. 
 
Nous exprimons toute notre reconnaissance à Notre Dieu pour les bénédictions abondantes qu’Il a 
accordées à Son Église en Polynésie française au cours de ce dernier quinquennat. 
 
En effet, la situation financière de la Mission s’est encore nettement améliorée durant ce quinquennat, 
témoignant d’une gestion saine et efficace. 
 
Cette fidélité dans l’administration des ressources constitue une base solide pour soutenir et développer 
l’œuvre de Dieu : l’évangélisation, les différents ministères, le ministère pastoral et évangélique dans les 
champs, ainsi que l’ensemble des initiatives indispensables à l’accomplissement de la mission confiée à 
Son Église. 
 
Durant ce quinquennat, un pas significatif a été franchi avec la mise en place d’un nouveau logiciel de 
trésorerie d’église spécialement conçu pour les églises de la Mission de Polynésie française. 
 
Ce rapport présente une synthèse des états financiers 2020–2024 de la Mission, audités par le cabinet 
KPMG, ainsi qu’une analyse de ses performances financières. 
 
Il met également en lumière plusieurs réalisations significatives, tant dans le domaine des investissements 
que dans celui de l’évangélisation. 
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États Financiers 
 
Bilan 
Le Bilan permet de savoir à l’instant « t » ce que la Mission possède (Actifs) et ce qu’elle doit (Passifs). Ainsi, 
le tableau suivant résume ces informations au 31/12/2020, au 31/12/2021, au 31/12/2022, au 31/12/2023, 
et au 31/12/2024. 
 

BILAN AU 31 DECEMBRE DES 5 DERNIERES ANNEES - DOCUMENT FIN D'EXERCICE 
 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 
ACTIFS      

Immobilisations incorporelles 616 553 750 480 840 919 1 369 643 689 546 
Immobilisations corporelles 451 300 101 459 395 775 468 206 467 468 868 200 456 503 262 
Immobilisations financières  400 000 30 000 4 020 000 4 100 000 
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 451 916 654 460 546 255 469 077 386 474 257 843 461 292 808 
Stocks et en-cours   10 254   

Créances 52 772 285 67 406 060 67 208 792 63 731 931 46 061 916 
Trésorerie et équivalents 64 712 409 94 325 090 142 800 324 223 507 585 342 838 706 
Charges constatées d'avance 4 404 092 3 027 269 2 924 453 6 480 646 7 068 157 
TOTAL ACTIFS COURANTS 121 888 786 164 758 419 212 933 569 293 720 162 395 968 779 
TOTAL GENERAL ACTIFS 573 805 440 625 304 674 682 010 955 767 978 005 857 261 587 
PASSIFS      

Capital social ou individuel 450 368 686 450 368 686 549 648 618 627 407 840 627 407 840 
Réserves 34 554 326 25 921 638 23 766 814 32 438 840 32 776 347 
Report à nouveau     80 694 605 
Résultat de l'exercice 32 888 213 99 279 932 77 759 222 80 694 605 85 719 709 
CAPITAUX PROPRES 517 811 225 575 570 256 651 174 654 740 541 285 826 598 501 
Provisions pour risques   6 000 000   

Provisions pour charges 8 316 929 545 000 1 000 000 2 000 000 3 000 000 
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 8 316 929 545 000 7 000 000 2 000 000 3 000 000 
Emprunts et dettes financ. 
Divers 

     

Dettes fourniss. & cptes 
rattachés 172 290 4 178 965 2 691 697 3 520 618 2 563 521 

Dettes fiscales et sociales 24 510 841 20 538 965 17 279 990 19 830 410 18 709 648 
Dettes sur immo. et cptes 
rattachés 3 093 334   176 493  

Autres dettes 19 900 821 24 471 588 3 864 614 1 559 199 6 389 917 
Produits constatés d'avance    350 000  

TOTAL PASSIFS COURANTS 47 677 286 49 189 518 23 836 301 25 436 720 27 663 086 
TOTAL GENERAL PASSIFS 573 805 440 625 304 774 682 010 955 767 978 005 857 261 587 

 
Entre 2020 et 2024, le bilan de la Mission montre une forte amélioration de la solidité financière. Du côté 
de l’actif, la trésorerie et ses équivalents progressent de manière très significative, passant de 64,7 millions 
en 2020 à 342,8 millions en 2024, soit plus de cinq fois leur niveau initial. 
 
Cette hausse traduit une amélioration marquée de la liquidité et une capacité renforcée à faire face aux 
engagements à court terme. Cette croissance significative témoigne d’une bonne gestion et d’une capacité 
d’autofinancement. Les capitaux propres affichent également une progression continue, passant de 517,8 
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millions en 2020 à 826,6 millions en 2024. Cette évolution s’explique par des résultats annuels 
excédentaires, renforçant ainsi la base financière. 
 
Comptes de résultat 
Le compte de résultat est un outil essentiel d’analyse financière. Il présente les performances 
d’une organisation sur une période donnée, appelée exercice comptable. 
 
Il met ainsi en évidence le solde final de l’activité, permettant de savoir si l’organisation a 
dégagé un bénéfice ou enregistré une perte au cours de cet exercice. 
 

COMPTES DE RESULTAT POUR LES 5 DERNIERES ANNEES - DOCUMENT FIN D'EXERCICE 
ANNEE 2020 2021 2022 2023 2024 

PRODUITS      
Dîme brute 379 404 541 415 380 317 457 633 191 497 409 636 490 732 810 
Offrandes brutes 44 089 921 50 280 733 61 566 416 76 612 861 72 321 136 
Autres recettes 20 279 909 17 569 972 17 728 849 25 879 577 20 675 753 
Transfer from Reserve 38 239 063 15 622 280 12 154 824 17 055 146 25 051 869 
Reprise sur provision 7 234 483 8 015 105 1 548 871 7 863 593 3 075 415 
TOTAL PRODUITS 489 247 917 506 868 407 550 632 151 624 820 813 611 856 983       
CHARGES      
Dépenses administratives 72 041 970 68 529 022 70 494 008 84 017 679 82 126 381 
Administration 54 799 326 46 251 644 50 607 335 58 798 367 57 151 723 
Discipulat (Famille- Femme- 
Enfant + GCV) 9 336 474 9 669 776 10 175 386 11 685 049 3 925 969 

Discipulat (Jeunesse)   9 882 251 10 107 564 12 086 937 
Mission vers les communités 
(MP + EDS) 18 774 554 9 135 690 9 615 598 9 906 703 11 094 485 

Ministère de la Santé 425 711 570 242 847 284 910 028 705 851 
Ministère de Media 35 963 406 46 902 041 39 169 442 41 465 325 34 403 947 
Évangélisation  9 546 073 7 122 821 11 352 820 20 227 551 
Champs 137 780 184 120 483 376 124 535 164 131 209 831 132 311 661 
Éducation 2 000 000  529 118 5 543 952 3 439 879 
Charges financières 387 055 283 443 217 146 351 814 370 384 
Dîme et offrandes part GC-SPD-
NZPUC 106 270 828 114 396 609 131 731 596 149 808 656 140 008 643 

Charges personnel SPD 5 286 863 2 708 772 2 945 780 3 241 248 3 283 863 
Transfert to Reserve 13 293 333 12 000 000 15 000 000 25 727 172 25 000 000 
TOTAL CHARGES 456 359 704 440 476 688 472 872 929 544 126 208 526 137 274       
RESULTAT NET (Perte nette) 32 888 213 66 391 719 77 759 222 80 694 605 85 719 709 

 
Sur la période analysée, les produits connaissent une progression globale, passant de 489,2 millions en 
2020 à 611,8 millions en 2024. Cette hausse est principalement portée par la dîme brute, qui demeure la 
première source de revenus (entre 62 % et 80 % des produits), et par les offrandes brutes, en forte 
croissance entre 2020 et 2023 avant un léger repli en 2024. 
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Les transferts depuis les réserves et les reprises sur provisions constituent des compléments variables, 
utilisés de façon ponctuelle. 
 
Côté charges, la tendance reste maîtrisée : elles évoluent de 456,3 millions en 2020 à 526,1 millions 
en 2024, soit une augmentation moindre que celle des produits. Les principaux postes concernent les 
champs ainsi que le ministère des médias. 
 
Grâce à la bonne maîtrise des charges et à la progression régulière des produits, le résultat net reste 
excédentaire chaque année, passant de 32,9 millions en 2020 à 85,7 millions en 2024, soit une 
amélioration de plus de 160 % en cinq ans. 
 
Analyse des données sur la dîme et les offrandes 
Le graphique suivant nous montre l’évolution de la dîme brute au cours des 10 dernières années. 
 

 
 
On constate une croissance globale de la dîme brute sur la période analysée, passant de 310,5 millions 
en 2015 à 490,7 millions en 2024, soit une croissance de 58,02%. Entre 2015 et 2018, la progression est 
régulière, avec une augmentation significative de plus de 85 millions. En 2019, la dîme atteint près de 396 
millions, mais l’année 2020 enregistre une contraction de -4,12 %, principalement due à l’impact de la crise 
du COVID-19, ramenant le montant à 379,4 millions. 
 
À partir de 2021, une reprise vigoureuse s’installe, marquée par des croissances successives de 9,48 % en 
2021, 10,17 % en 2022 et 8,69 % en 2023. 
 
Cette dynamique porte la dîme brute à son niveau le plus élevé de la période, atteignant 497,4 millions. 
 
Toutefois, en 2024, on note un léger recul de -1,34 %, stabilisant le montant à 490,7 millions. 
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Dans l’ensemble, sur la période 2019-2024, l’augmentation cumulée s’élève à 24,01 %, traduisant une 
progression solide malgré quelques fluctuations. 
 
En moyenne, la croissance annuelle ressort à 4,80 %, soit plus du double de l’objectif fixé par la Conférence 
générale, qui est de 2 % par an. 
 
Dîme par membre 
Le tableau suivant montre l’évolution de la dîme par membre entre 2020 et 2024. 
 

ANNEE 2020 2021 2022 2023 2024 
Dîme brute 379 404 541 415 380 317 457 633 191 497 409 636 490 732 810 
Nombre des membres 5 274 5 259 5 278 5 318 5 331 
Dîme par membre 71 939 7 8 985 86 706 93 533 92 053 

 
Entre 2020 et 2023, la dîme brute a fortement augmenté, passant de 379,4 millions à 497,4 millions, avant 
de légèrement reculer à 490,7 millions en 2024 tout en restant à un niveau élevé. 
 
Le nombre de membres est resté globalement stable autour de 5 200 à 5 300, ce qui montre que la 
croissance provient surtout de l’augmentation des contributions individuelles. 
 
La dîme par membre a progressé régulièrement, atteignant un pic en 2023 avant un léger repli en 2024, 
mais demeure bien supérieure aux niveaux de 2020–2022. 
 
Utilisation de la dîme 
Selon les recommandations de la Conférence générale et de la Division, au moins 55 % de la dîme brute 
doivent être consacrés aux champs missionnaires et à l’évangélisation. 
 
Le tableau suivant présente les pourcentages annuels des dépenses consacrées aux champs missionnaires 
et à l’évangélisation par rapport à la dîme brute. 
 

Années 2020 2021 2 022 2023 2024 
Champs + évangélisation (Mission 
+ Secteurs + Media) 173 743 590 176 931 490 170 827 427 184 027 976 186 943 159 

Dime brute 379 404 541 415 380 317 457 633 191 497 409 636 490 732 810 
Taux Champs + Évangélisation / 
Dîme brute 45,79% 42,60% 37,33% 37,00% 38,09% 

 
Au cours du quinquennat, nous avons recruté 3 pasteurs, 1 instructeur de Bible et 1 membre du personnel 
média afin de renforcer les effectifs dans ces domaines. 
 
Malgré ces recrutements, le besoin en pasteurs sur le terrain reste important. Tous les diplômés en 
théologie disponibles ont été engagés, et nous devrons attendre l’arrivée des étudiants en théologie 
bénéficiant des bourses de l’Union, reprises par la Mission en 2025. 
 
La baisse du taux observée est aussi due à la croissance annuelle significative de la dîme brute. 
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Offrandes 
Le graphique suivant nous montre l’évolution des offrandes brutes au cours des 10 dernières années. 
 

 
 
Les offrandes brutes affichent une croissance globale entre 2015 et 2024, passant de 101,7 millions à 
144,6 millions, malgré de fortes fluctuations : après une hausse en 2016 puis une chute en 2017, elles 
progressent jusqu’en 2019 avant de connaître un effondrement en 2020 lié au COVID-19. 
 
À partir de 2021, une reprise marquée permet d’atteindre un pic historique en 2023 avec 153,2 millions, 
avant un léger recul en 2024. 
 
Sur la période 2019-2024, la croissance cumulée atteint 22,20 %, soit une moyenne annuelle de 4,44 %, 
traduisant une tendance positive mais instable. 
 
Fonds de roulement et liquidités disponibles 2020-2024 
Le fonds de roulement est un indicateur financier qui mesure la capacité d’une organisation à financer 
son activité courante. Il correspond à la différence entre les actifs courants (ce que l’organisation possède 
à court terme) et les passifs courants (ce qu’elle doit à court terme). 
 
Afin de disposer d’un indicateur de base de la santé financière, l’Église met l’accent sur la comparaison 
entre le montant du fonds de roulement disponible et des liquidités disponibles d’une organisation, et les 
minimums recommandés. 
 
Le Working Policy de la Division du Pacifique Sud (Fin 10.10) recommande un minimum de 6 mois de 
fonds de roulement disponibles, et un minimum de 3 mois de liquidités disponibles. 
 
Cela permet d’assurer la résilience de l’organisation et la continuité de sa mission pendant une période 
donnée même en cas de ralentissements économiques et des crises financières imprévus. 
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Le graphique suivant met en évidence l’évolution des fonds de roulement disponibles, exprimés en mois. 
 

 
 
En 2020, la Mission ne disposait que de trois mois de couverture de ses charges, révélant une situation 
financière fragile, suites aux travaux de rénovation et de mise aux normes au Pic vert. 
 
En 2021, ce niveau s’est légèrement amélioré pour atteindre quatre mois, traduisant une progression 
modérée de la sécurité financière. 
 
L’année 2022 marque une avancée plus significative avec sept mois de couverture, soit presque le 
double de l’année précédente, ce qui reflète une amélioration de la trésorerie et un renforcement des 
capitaux permanents. 
 
En 2023, le fonds de roulement continue de progresser et atteint dix mois, conférant à la Mission une 
autonomie financière plus confortable. 
 
Enfin, en 2024, il s’élève à treize mois, illustrant une situation très solide, la Mission étant désormais en 
mesure de couvrir plus d’une année de charges grâce à son fonds de roulement. 
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Le tableau ci-dessus montre les détails des calculs fonds de roulement et des liquidités disponibles. 
  

FONDS DE ROULEMENT 2020 2021 2022 2023 2024 
Dépenses annuelles 353 979 437 344 249 438 353 390 000 368 590 380 361 128 631 
Moins Dépréciation (29 981 020) (30 102 719) (30 170 889) (32 779 683) (32 298 100) 
Moins Appropriations versées      

Appropriations nettes versées      

Charges d'exploitations 323 998 417 314 146 719 323 219 111 335 810 697 328 830 531 
Fonds de roulements 
disponibles      

Actifs courants 121 888 786 164 758 419 212 933 569 293 720 162 395 968 779 
Passifs courants 47 677 286 49 734 418 23 836 301 25 436 720 27 663 086 
Moins fonds soumis à restrictions des donateurs 
Fonds de roulements 
disponibles 74 211 500 115 024 001 189 097 268 268 283 442 368 305 693 

Minimum recommandé de 
fonds de roulement 
disponible 

     

Six mois de dépenses 
annuelles 161 999 209 157 073 360 161 609 556 167 905 349 164 415 266 

Excédent/(insuffisance) par 
rapport au minimum 
recommandé de fonds de 
roulement disponible 

(87 787 709) (42 049 359) 27 487 713 100 378 094 203 890 428 

Fonds de roulement 
disponible en mois 3 mois 4mois 7 mois 10 mois 13 mois 

(Un minimum de 6 mois est 
recommandé)      

Disponibilités      

Trésorerie et équivalents de 
trésorerie 64 712 409 94 325 090 142 800 324 223 507 585 342 838 706 

Créances auprès des 
organisations supérieures      

Total Disponibilités 64 712 409 94 325 090 142 800 324 223 507 585 342 838 706 
Moins passifs courants 47 677 286 49 734 418 23 836 301 25 436 720 27 663 086 

Moins actifs courants détenus pour restrictions des donateurs 

Actifs liquides disponibles 17 035 123 44 590 672 118 964 023 198 070 865 315 175 620 
Minimum recommandé 
d’actifs liquides disponibles 

     

Trois mois de dépenses 
annuelle 80 999 604 78 536 680 80 804 778 83 952 674 82 207 633 

Excédent/(insuffisance) par 
rapport au minimum 
recommandé d’actifs 
liquides disponibles 

(63 964 481) (33 946 008) 38 159 245 114 118 191 232 967 987 

Actifs liquides disponibles 
en mois 1 mois 2 mois 4 mois 7 mois 12 mois 

(Un minimum de 3 mois est 
recommandé)      



 26/114 

Liquidités disponibles 
Le graphique suivant montre l’évolution des liquidités disponibles exprimées en mois par rapport au 
minimum recommandé de 3 mois entre 2020 et 2024. 
 

 
 
En 2020, les liquidités disponibles ne couvrent qu’un seul mois, ce qui est largement en dessous du seuil 
requis et traduit une situation vulnérable. 
 
En 2021, elles atteignent deux mois, un niveau encore insuffisant mais qui marque une première 
amélioration. 
 
Ces situations s’expliquent par les réalisations des travaux au Pic vert avec un montant de plus de 53 000 
000 XPF en 2020 et 2021. 
 
En 2022, elles progressent à quatre mois, dépassant pour la première fois le seuil recommandé et assurant 
une meilleure sécurité financière. 
 
En 2023, elles atteignent sept mois, soit plus du double du minimum requis, ce qui renforce 
considérablement la résilience de la Mission. 
 
Enfin, en 2024, elles s’élèvent à douze mois, révélant une situation très solide puisque la Mission peut 
couvrir une année entière de charges grâce à ses liquidités. 
 
En somme, la Mission est passée d’une situation critique en 2020 à une situation de grande solidité en 
2024. 
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Quelques réalisations majeures 
• 3 projets d’évangélisation 

o Projet TRAGEDIE DU SIECLE : 5 992 671 XPF 
o Projet livre J’irai : 1 156 919 XPF 
o Projet Sono mobile JBL : 1 289 500 XPF 

• Projet Pic vert : Rénovation et mise aux normes des bâtiments : 86 585 534 XPF 
• Rénovation des maisons pastorales : 10 633 991 XPF 
• Aides construction, rénovations, 

et mises aux normes des chapelles et bâtiments annexes églises : 28 885 159 XPF 
• Investissement matériels Média : 3 132 720 XPF 
• Acquisitions d’un tracteur et d’une camionnette 

pour les travaux et entretien Pic vert et autres travaux : 7 389 530 XPF 
 
Mise en place de logiciel de trésorerie d’église 
En 2023, nous avons déployé un logiciel de gestion de trésorerie spécialement conçu pour les églises. Déjà 
opérationnel, il est actuellement utilisé par plusieurs églises et groupes ayant bénéficié de formations 
dédiées et disposant d’une connexion internet. 
 
Cet outil moderne renforce la transparence, la fiabilité, la rapidité et la simplicité dans la comptabilité de 
l’église locale. 
 
Il permet aux trésorier(ère)s d’église de gagner un temps précieux : il leur suffit désormais d’enregistrer 
les recettes et les dépenses, tandis que le logiciel effectue automatiquement les calculs et génère les 
différents rapports financiers. 
 
Grâce à cette automatisation, les risques d’erreurs humaines liés à la comptabilité manuelle sont 
largement réduits. 
 
De plus, la production des rapports financiers destinés à la Mission, au comité d’église et à la réunion 
administrative de l’église locale est considérablement facilitée, rendant la gestion plus claire, plus efficace 
et mieux adaptée aux besoins actuels de l’œuvre. 
 
Conclusion et remerciements 
En résumé, ce dernier quinquennat a été marqué par la grâce et la fidélité de Dieu, visibles à travers la 
croissance des dîmes et l’amélioration des offrandes. 
 
Ces bénédictions ont permis de renforcer et d’élargir l’action de la Mission, tant sur le plan spirituel que 
matériel. 
 
Parallèlement, des avancées significatives ont été réalisées dans le domaine de la gestion financière et de 
la comptabilité, assurant une meilleure transparence, une conformité accrue aux exigences légales et une 
efficacité renforcée grâce à la modernisation des outils et aux formations dispensées. 
 
Ces progrès témoignent non seulement de l’engagement des responsables et des membres, mais aussi de 
la main de Dieu qui conduit son Église en Polynésie française. 
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Confiants en Ses promesses, nous voulons poursuivre cette dynamique afin de faire prospérer davantage 
Son œuvre et de répondre toujours mieux à la mission qu’Il nous a confiée. 
 
Nous exprimons toute notre reconnaissance à Dieu pour ses bénédictions constantes envers notre Mission. 
 
J’adresse également mes sincères remerciements au Comité exécutif de la Mission, à l’ancien Président de 
la Mission, au nouveau Président de la Mission ainsi qu’à l’ensemble du personnel de la Direction financière 
pour leur précieuse collaboration et leur engagement fidèle. 
 
Ma gratitude s’étend aussi au responsable de la GCV de la Mission, aux pasteurs, aux comités de toutes les 
églises, aux anciens et aux responsables de groupes, qui ne cessent de collaborer avec nous pour 
encourager les membres à faire preuve de fidélité et de générosité. 
 
Enfin, un remerciement particulier va à tous les trésoriers des églises et des groupes pour leur dévouement 
et leur collaboration, qui contribuent directement à l’avancement de l’œuvre de Dieu, notamment dans le 
domaine des finances. 
 
Que le Seigneur continue à bénir et à faire prospérer Son œuvre en Polynésie française ! 
 
Maranatha !  
 

 

Jean-Claude RAMIANDRISOA 
Trésorier de Mission 
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